PHONG GD&DT MO CAYNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUNG HQC CO SO Poc lap - Tw do - Hanh phic
TAN HOI
sé: /5 /KH-TTHCSTH Tan Héi, ngay 00 thdang 10 nam 2022
KE HOACH

Chién lwgc phat trién gido duc Truong Trung hoc co s Tan Hoi
Giai doan 2022-2027 va tam nhin dén nim 2032

Truong Trung hoc co s¢ Tan Hoi duge xay dung tai Ap Hoi Thanh, xa
Tan Ho1, ’huyén Mé Cay Nam, tinh Bén Tre; Truong duoc thanh lap nam 2016
theo Quyét dinh s6 4034/QD-UBND ngay 23 thang 12 nam 2016 cua Uy ban
Nhén dan huyén M6 Cay Nam, chinh thie khéi cong vao ngay 22 thang 9 ndm
2020 va ban giao dua vao sir dung ngay 30 thang 8 nam 2022 vo6i tong kinh phi
trén 35.598.740.506 dong va chinh thie di vao hoat dong giang day tir ndm hoc
2022-2023.

Truong trung hoc co s¢ Tan Hoi:

Dia chi: Ap Hoi Thanh - x4 Tan Hdi - huyén Mo Cay Nam - tinh Bén Tre

Dién thoai: 02753.660077

Email: thestanhoi@bentre.edu.vn

Webside: www.thcstanhoi.bentre.edu.vn

Truong THCS Téan Hoi duge thanh 14p nhim giém bdt ap luc cho Truong
Trung hoc co s¢ Thi Tran M6 Cay, gop phan trong viéc nang cao dan tri, tao
ngudn nhan luc cho dit nudc va dia phuong. Trong giai doan day manh cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nude va hoi nhap quoc té, nguodn luc con ngudi Viét
Nam cang tr¢ nén c6 y nghia quan trong, quyét dinh su thanh cong cua cong
cugc phat trién dat nudc. Gido duc ngdy cang c6 vai trd va nhiém VU quan trong
trong viéc xay dyng mot thé hé ngum Viét Nam mdi, dap ung yéu cau phat trién
kinh té - x3 hoi. Piéu nay doi hoi giao duc phai c6 chién luoc phat trién dung
hudng, hop quy luat, xu thé va xtimg tam thoi dai. Truong Trung hoc co s& Tan
Hoi chii dong dé xuét ké hoach chién luge 10 nim 14 thé hién trach nhiém vai
Cha me hoc sinh, hoc sinh va su nghiép gido duc dao tao trudc yéu cau phat
trién kinh té x3 hoi cua dia phuong va dat nudc;

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2022-2027 va tam
nhin d&n nam 2032 nhim xac dinh 5 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac
giai phap co ban trong qué trinh van dong xay dung va phat trién cua nha truong
dong thoi day ciing 1a co s& quan trong cho céc quyét sach ctua Hiéu trudng, lanh
dao trudong, cua Hoi dong nha truong ciing nhu cac hoat dong cua can by gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
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Can cur Luat Gido duc ngay 14 thang 6 narn 2019;

Can cir Thong tu sé 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B Gido
duc va Pao tao Ban hanh Diéu 1¢ truong Trung hoc co s0, trudong trung hoc phd
thong va truong pho thong ¢ nhiéu cép hoc;

Can cir Nghi quyét sé 29, khéa XI ciia BCH TW Dang vé “Pbi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

Can ctr Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 vé viéc ban hanh
chuong trinh gido duc pho thong ciia Bo GD&DT;

Thuc hién Nghi quyét DPai hdi Dang bd xa Tan Hoi nhiém ky 2020 - 2025;

Truong Trung hoc co s¢ Tan Hoi xay dung ké hoach chién lugc phat trién
nha truong giai doan 2022-2027 va tam nhin dén nam 2032 nhu sau:

II. PAC PIEM TINH HINH

A N A ~ r A o.& *A A A *A ? A ‘
1. Ve hoc sinh; doi ngii can bg, giao vién, cong nhan vién; co sé vat chat

a) Hoc sinh
<4 Hoc sinh Sis | S6HS |Giadinh| Gia
Khéi | >° R TB lwu chinh | dinh N,
16p £ - | Dan , ,
T.s0 Nir toe HS/16p | ban sach CN, KK
6 3 111 | 59 0 41 0
7 2 84 33 2 40 0
8 3 94 47 1 39 0
9 3 101 | 64 0 35 0
Cong| 11 | 390 | 203 | 3 39 00 135

b) Doi ngii giao vién - nhan vién

- Giao vién

Trong doé chia ra

Giao vién | . Trinh do chuyén mon
TT| BO mon Dang -
£ vién | Bién I{Q’p
A
ché | dong | .py | pH | CP| Khic
T.s6 | Nir
1 Toan 11 10 5 11 9 2
2 N. Van 10 7 5 10 1 9 0




3 | Ngoaingit | 8 8 6 8 8 0
4 Ly 3 2 | 2| 3 310
5 Hoba 3 2 | 21| 3 2 |1
6 Sinh 5 1 4|35 312
7 St 3 3 13| 3 310
8 Dia 4 | 4 | 4| 4 4 |0
9 | Tinhoc 5 2 | 4| 5 510
10 | GDCD 3 3 12| 3 2 |1
11| Théduc | 4 | 0 | 3 | 4 1 4 10
12| ANhac | 2 | 2 | 2 | 2 2 10
13 | Mithuat | 3 3 12| 3 2 |1
14 | Congnghe¢ | 4 2 4 3 1
15 | TTHTCP | 1 0 | 1 | 1 1|0
Tong sb 69 | 52 | 46 | 69 1 1 |60 8
- Can b0 - Nhan vién
Trong d6 chia ra
TT| B0 phin >0 luame ﬂfg‘f Bién | Hop e
, ché | dbng | .pp | pH| CP | Khic
T.so | Nir
1 BGH 2 1 | 2| 2 2
2 | TPT doi 1 0 | 1 1 1
3 | Kétoan 1 1 |1 1 1
5 | Thuvién 1 0 1 1 1
o BTN oy | Ken




7| Yt 1|1 |1 |1 | Rem
nhiém
8 Bao vé 2 0 2 2
9 Tap vu 1 1 1 1
T(x)ng
¢) Co sé vat chat
2 So £ £ So Dién
Dién tich S,O phong S‘O S‘O phong | tich | Phu
A Phong phong | phong 2 ’
treong hoc thuc vitinh | T. Anh nhac san chu
: hanh ) TD
7.986,2m? 11 05 01 01 01

- Nha truong trang bi day du thiét bi day hoc theo quy dinh cua B
GDDT. Can b quan 1y hop t6 chuyén mén déu nam dé ra soét, bo sung thém do
dung day hoc bi hu héng va cac danh muc thiét bi con thiéu;

- Thu vién gidi thiéu sach gido khoa va tai liéu tham khao cho gido vién
va hoc sinh.

2. Moi trudong bén trong

a) Miat manh

- Trudong dugce su quan tam, chi dao sau sét cia lanh dao Phong Gido duc
va Pao tao M6 Cay Nam; cua Dang uy, UBND xa Tan Héi va Ban dai dién Cha
me hoc sinh;

- Nha truong c6 doi ngii can bg, giao vién va nhan vién doan két, c6 tinh

than trach nhiém va cau tién; gido vién dam bao du sb luong va dat chuan
95,6%,;

- Quy mb phat trién ctia don vi thudc truong loai 3 véi bién ché 11 16p.

- Co s& vt chét va trang thiét bi cua don vi dép tng co ban cho nhu cau
gido duc.

b) Miit yéu

- Mot bo phan hoc sinh con luoi hoc, nhiéu phu huynh hoc sinh di lam an

xa khong thuong xuyén quéan li nhic nhé con em trong viéc hoc tip nén anh
huong khong nho tdi chat luong day va hoc;

- Trudng mdi thanh 14p va di vao hoat dong nim hoc dau tién chat lugng
giang day cua giao vién chua dong déu, mot so gido vién chua dau tu nhiéu cho
chuyén mon nghiép vu, ngai déi maoi;



Trinh d3 ngoai ngt, tin hoc cua can bd gido vién con han ché nhét 13 d6i
v6i nhitng gido vién 16n tudi ciing 1a tré ngai 16n trong viéc van dung nhitng
phuong phap day hoc hién dai.

3. Moi truwong bén ngoai

Truong Trung hoc co s& Tan Hoi thudc xa Tan Hoi, huyén Mo Cay Nam,
dia ban con nhiéu gia dinh khé khan, nhung Pang uy, Uy ban nhén dan xa Tan Hoi
rat quan tdm dén cong tac gido duc nhur Nghi quyet Pai hoi Pang b xa lan thi 111,
nhiém ky 2020 - 2025 vé cong tac giao duc la tiép tuc nang cao dan tri, duy tri két
quéa phd cap gido duc béc trung hoc phd thong, phan dau kéo giam ti 1 tré bé hoc
bac trung hoc co s& dudi 1%. Nha truong thuc hién nhiém vu trong tdm la nang
cao chit lugng gido duc toan dién hoc sinh dai tra, boi dudng hoc sinh gioi, phu
dao hoc sinh yéu tich cuc tmg dung cong nghé thong tin vao d6i mai phuong phéap
day hoc, ing dung khoa hoc trong cong tac quan ly.

a) Cohoi

Céc Nghi quyét cua Pang, Chi thi ciia Nha nudc vé cong tac gido duc
khéng dinh gi4o duc 1 qudc séch hang dau, la sy nghiép cua toan dén; nganh
gido dyc c6 nhiém vy nang cao dan tri, dao tao nhén lyc dap mg yéu cau cong
nghiép hoéa, hién dai héa dat nudc, day 1a diéu kién tién quyét cho su phat trién
gido duc;

Puoc su quan tdm cua cac cip uy, chinh quyen ban nganh doan thé, hoi
khuyen hoc véi su nghiép gido duc cua trudong vé vat chat va tinh than gop phan
rat 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién chuan hoéa, hién dai hoa, xa
hoi héa linh vuc gido duc;

Ngay cang c6 nhiéu co hoi, nhiéu chwong trinh hoc, tao diéu kién cho
gido vién nang cao trinh do. Phuong tién thong tin ngay cang md rong vua la co
hoi, vira 1a thach thic gitp cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién
thuc;

Néng cao chét lugng gido duc toan dién, tiép tuc Q6i moi phuong phap
giang day va hoc tap; day manh phong trao thi dua “day‘ tot, hoc tot”, thuc hién
nhimg giai phép dot phd va nhimng giai phap lau dai nham phat trién sy nghiép
gido duc va dao tao.

b) Thach thire

Chién luge phat trién gido duc Trudong Trung hoc co s& Téan Hoi giai doan
2022-2027 voi ké hoach dam bao ndi dung day hoc dat yéu cau co ban vé chat
luong gido duc toan dién;

Chét luong doi ngii gido vién, can bd quan ly phai dép tmg tdt cac yéu cau
d6i méi gigo duc;

Téang cuong cac giai phap dé tang ti 1é hoc sinh kha giéi, giam ti 18 hoc
sinh yéu kém, dam bao hiéu qua giao duc;
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Poi méi phuong phap day hoc, huong dan hoc sinh thuc hién tdt viéc tu
hoc, day hoc phan héa trén co s& chuan kién thirc, k§ nang cta Chuong trinh
gido duc phd thong.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

Xéay dyng moi tru’ong gido dyc lanh manh, thén thién, c6 né nep, ki
cuong, ¢6 chat lugng gido duc t6t, @& mdi hoc sinh déu c6 co hoi hoc gidi, phat

trlen tai nang; chat luong gido duc chuén, bén vitng dap ing theo yéu cau phat
trién dia phuong.

2. Hé thong gia tri co ban ciia nha trudong

- Tinh doan két - Sy than thién va yéu thuong
- Tinh than trach nhiém - Tinh séng tao
- Su hop tac - Khat vong vuon 1én

3. TAm nhin

La mot trong nhing trudong trong diém chat lugng cao cua huyén ma hoc
sinh chon lya dé hoc tap va rén luyén. Noi gido vién va hoc sinh ludn c¢6 khat
vong vuon tdi su thanh dat.

4. Phwong cham:

“Chat lugng gido duc 13 uy tin, danh du cua nha truong”
III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Nha truong tap trung nang cao chat lugng ddi ngii nha gido va chat lugng
gido duc hoc sinh; Pau tu co s& vat chét, thiét bi day hoc nham dbi méi phuong
phép quan ly, giang day va hoc tap; Xéy dung moéi truong gido dyc lanh manh,
an toan, than thién dé vuon ti nha trudng phat trién toan dién va bén vimg.

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngdn han: Phan dau dat cac chi tiéu dé ra trong timg nim
hoc va nang cao chét luong gido duc toan dién timg budc khang dinh chét luong
giang day, hoc tap cua nha truong trén dia ban cua huyén. Truong dugc cong
nhén kiém dinh chat luong gido duc cap do 2, céng nhan truong dat chuén Quéc
gia mirc d6 1 vao nam hoc 2027-2028. Tham muu cac cap xay du'ng b6 sung co
s& vat chét phuc vu cho viée giang day pht hop véi viéc d6i méi chuwong trinh
sach gido khoa.

- M6t s0 chi tiéu cu thé:

+ C6 100% can b, gido vién dat trinh d6 chuan (PHSP). Trong do trinh
do trén chuan dat 4,4%; C6 40% giao vién dat tiéu chuén day giéi cap huyén; 4-
10% gido vién day gioi cap tinh; c6 100% gido vién dat loai kha trd 1én theo quy
dinh vé chuan nghé nghiép gido vién trung hoc;
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+ Qui mé phat trién trudong cé: 11-13 16p véi 440 dén 520 hoc sinh;

+ Ty 1€ hoc sinh luu ban hang nam khong qua 1.0%, ti I¢ hoc sinh bé hoc
dudi 1.0%;
+ Chét lugng gido duc loai kha, gioi dat tir 70 dén 80% (Hoc luc gioi

43%; hoc luc khé 30%; hanh kiém kh4, t6t chiém 97.0%; hanh kiém trung binh
khong qua 1%);

2.2. Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing, ning cao chét luong céc tiéu
chuéan; dén nam 2032 dat cap d6 3 vé kiém dinh chat lugng gido duc, duogc tai
cong nhan truong dat chuan Qudc gia mirc do 2.

- M6t s0 chi tiéu cu thé

+ Tré thanh mét trong cac trudong trong diém chét luong cao, uy tin cua
huyén Mo Cay Nam; chat lugng gido duc dugc khang dinh;

+ Tat ca can b, gido vién dat trinh do chuén. Trong d6 c6 4-10% dat trinh
do trén chudn;

+ C6 50% Hiéu truéng va phé hiéu trudng phai dat trinh do trén chuan;
50% gido vién thugc dién quy hoach hoan chinh 16p can bé quan ly gido duc va
trung cap li luén chinh tri;

+ Gido vién day gioi cap truong 70%, cap huyén 50% va cép tinh trén 4-
10%;

+100% giao vién dat chuan k¥ nang str dung CNTT co ban trg 1én; 100%
can bd gido vién co trinh do ngoai ngir bac 2 tr¢ 1én theo khung néng luc ngoai
ngit 6 bac dung cho Viét Nam;

+ Dat thuong hi€u: 01 trong céc trudong uy tin, chét lugng cao va 6n dinh
ctia huyén; Pat truong chuan quéc gia mirc do 1 giai doan 2027-2032.

2.3. Muc tiéu dai han: Dén nam 2032, truong phan dau dat dugc cac muc
tiéu sau:

+ Chat lugng gigo duc dugc khang dinh trong top nhing trudng cd chét
luong cao cua huyén;

+ C6 quy md 6n dinh va phat trién, dat cap d6 3 trong kiém dinh chét
lugng gido duc, dugc cong nhén truong dat chudn Qudc gia muc 2.

+ C6 100% can bg quan ly, gido vién dat trinh do trén chuén, trong d6
trén chuan dat 50%;

- Pat thuong hiéu: Mot trong cac trudng uy tin, chat lugng cao va 6n dinh
cua huyén.

* Thanh tich phan diu: Gitt viing truong dat chuan qudc gia, phan diu
hang ndm dat danh hi€u truong tién tién xuat sic, giir vimg thanh qua cong tac
phd cap gido duc; Xéay dung hé thdng chinh trj trong nha truong trong sach vimg
manh, xuét sic; X4y dung trudng dat cac tiéu chi “Xanh - Sach - Ning dong”




3. Phwong cham hanh dong

“Quan ly giéi - Day gioi - Hoc gi6i”
IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cac giai phap chu dao

- Théng nhit nhan thtc va hanh déng clia tat ca cac can b, gido vién,
nhén vién trong toan don vi theo céc ndi dung cua ké hoach chién lugc. Xay
dung su doan két, nhét tri cao trong tap thé hoi ddng su pham dé quyét tam thuc
hién duoc cac muc tiéu cua ké hoach chién luoc;

- Xay dung mdi truong van hod lanh manh trong Nha truong huéng téi
céc gid tri cbt 151 da néu;

- Tranh thu sy dong thudn va ting cuong su gan két co hiéu qua gitra Nha
trrong voi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Xay dung quy ché va nén nép hoat dong

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé té chirc bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd trong nha truong;

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich
phat trién c4 nhan va tang cudng hop tac vdi bén ngoai;

- Thé ché héa hé thdng van ban quan 1y va ban hanh mét sé quy ché, quy
dinh mang tinh dédc thu cia nha truong dam bao su nhat quan theo tinh than chi
dao cua nganh;

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudong, Van thu, K& toan, Cén bd doan thé.

2.2. Hoan thién b may to chirc

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy
hiéu qua phu hgp véi yéu cau giang day;

- Thuc hién phan cip quan ly theo hudng ting quyén chu dong cho cac to
chuyén mon trong truong;

- Nang cao ban linh chinh tri, nang luc chuyén moén cho céc gido vién dam
trach vai tro chu choét trong bd may t6 chirc nha truong;

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudéng, Pho hiéu trudng, To6 trudng, T phoé
t6 chuyén mon; Can bo doan thé.

2.3. B6i dudng chat lwong ddi ngii

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng sur dung
t6t d6i ngii hién co, dap tmg duoc yéu cau cua cong viéc va dam bao 16 trinh
theo ké hoach;

- Pinh ky danh gia chit luong hoat dong ctia can bd gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cia cén bd gidao vién doi vdi sy phat
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trién cua nha truong. Trén co s& d6 sé dé bat, khen thudng xing dang doi véi
nhimg can bd gido vién co6 thanh tich xuat sic;

- Pau tu phat trién doi ngii can bo, gido vién nong cdt, can bo, gido vién
tré, c6 trach nhiém, c6 ning lyec... bd tri vao cac vi tri chii chét ctia nha truong;

- Tao méi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, de cao tinh than
hop téc va chia sé v6i nhimg diéu kién lam viéc tot nhét d& mdi can bo gido
vién, nhan vién déu tu hao, nhiét tinh cong hién va gan bo vdi nha truong;

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Pho hiéu truong, Chu tich cong doan,
Bi thu chi doan cac To6 trudng, T6 pho to chuyén mon.

2.4. Nang cao chat lugng giao dyc

- Piéu tra, khao sat va dyu bao sé‘luqrig, chét luong hoc sinh dau vao dé
xac dinh cac phuong phéap day hoc nham nang cao chat luong gido duc ctua nha
truong;

- Dinh ky ra soat, d01 moi phuong phap glang day, day hoc theo pham
chét, nang luc; d6i méi cong tac kiém tra danh gia; kiém dinh chat lugng gido
duc, néi dung va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu
hop d6i tugng hoc sinh va yéu cau d6i méi gido duc;

- Thuc hién tdt viéc tu danh gia chét lugng gido duc trong nha trudong;

- Phu trach thyuc hién: Hiéu truéng; Pho hiéu truong va cac TO trudng
chuyén mon; ddi ngii gido vién.

2.5. Pau tw xay dung Co s& vat chat

- Nang cép co sé ha ting CNTT, ung dung coéng nghé thong tin trong
quan ly cua nha truong. Céc thong tin quan ly cia BGH gitra cac t6 chuyén mén,
cac by phéan trong nha truong qua website, hé thong ioffice, nhém Zalo cua
truong...;

- Tranh thu trong cong tac tham muu, hd tro cla cac cép lanh dao, cac
manh thuong quén va Ban dai dién Cha me hoc sinh, cac ngudn luc bén ngoai
dé tu stra co s& vét chét nha trudng nhu quét voi cac phong hoc, sira chita hang
rdo, sira chira nho trong cic phong hoc hién c6 trong nha truong (néu xubng
Cap)9

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng; TPT DGi; Ban phu trach lao dong
trong nha truong.

2.6. Lap du toan ké hoach - tai chinh

- Xay dung ké hoach phét trién hang nim cia timg t6 chuyén mén va nha
truong;

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chii va minh bach cdc ngudn
thu, chi;

- Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé ting cuong hd tro dong
go6p cua Cha me hogc sinh;
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- Tim kiém sy ho trg tai chinh tir cac t6 chirc, cd nhan, cuu hoc sinh cta
truong;

- Phuy trach thuc hién: Hiéu truong, doi ngii can bd chu chét, Ké toan,
Trudng ban Ban dai dién CMHS.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hi¢u

- Pau tu x4y dung va khai théc ¢ hiéu qua website cia Trudng;

- Cung cap cac thong tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac hoi
thao, dién dan trao doi, qua cac chuyén giao luu cac truong trong huyén,;

- Khuyén khich gido vién tham gia nhiét tinh vao cac su kién, cac hoat
dong cua cong dong va nganh;

- Xay dung thu’O'ng hiéu nha truong véi phuong cham hanh dong “Quan
ly gioi- day gidi- hoc gid6i” dugc thé hién bang sy nd luc cta tap thé cén bo, gido
vién, hoc sinh phéan dau qua tung nam hoc. Tao nén su chuyen bién thét su vé
chét luong mang tinh 6n dinh, bén vimg, ding thuc chét, day 1a nét dep vé
truyén thong ctia nha trudng;

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Phd hiéu truéng va can bo l1anh dao
chu chét trong nha trudng, gido vién phu trach CNTT.

V. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém cia Ban giam hiéu
- Thanh 14p ban chi dao t6 chirc thuc hién va theo dai giam sat viéc thuc

hién chién luoc ctia nha trudong;

- Chi dao xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuce hién ké hoach chién
lugc phat trién tong thé cho toan truong;

L trinh thuc hién & chién luoc duge tién hanh trong 3 giai doan, trong
m01 giai doan sé& c6 ké hoach cu thé phu hop thuc té va dap tmg yéu cau phat
trién ctia dia phuong, ctia nganh gido duc va cua nha truong nham thyc hién tdt
nhiém vu chinh tri cia minh.

+ Giai doan 1: tlr 9/2022 dén 9/2024;

+ Giai doan 2: tir 9/2024 dén 9/2027;

+ Giai doan 3: tir 9/2027 dén 12/2032.

- Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién céc du 4n c6 lién quan dén don vi;

- T6 chitc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua don vi va
thuc hién ké hoach chién lugc toan truong theo ting giai doan phat trién.

2. Trach nhiém ciia cac t6 chuyén mén va cac bd phan nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé timg nam, trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguodn luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém;
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- T chirc va phén cong thue hién hop ly cho cic bd phén, c4 nhan phu
hop véi trach nhiém va quyén han;

- Chu dong xay dung céc dé an phat trién cua tb chuyén mén, cdeitd chuc
trong nha truong.

3. Trach nhiém cia dgi ngii can bd gido vién, nhan vién
- Khoéng ngimg hoc tép, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén moén

nghiép vu, phan d4u tré thanh cac gido vién, nhan vién gioi; xing dang la tim
guong sang vé dao dure, tur hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo;

- Tich cyuc tham gia, dong gop vao su phat trién ctia nha truong dua vao
khé nang cuia mdi c4 nhan véi phuwong cham “Nb luc cua c4 nhan 14 thanh cong
ctia tap thé”> va khiu h1eu hanh dong “Poan két - Vuot khé - Khét vong - Vuon
l1én”.

4. Trach nhiém cia hoc sinh

- Ra strc rén luyén dao duic va nang lyc hoc tap cua hoc sinh theo phuong
cham “Cham ngoan - Hoc gi6i’’ va khau hiéu hanh dong “Poan két - Vuot kho -
Khat vong - Vuon lén’’;

- Tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghi€p trung hoc co s¢ ¢d
kién thirc, k§ nang can thiét dap tmg yéu cau x4 hoi, tiép tuc hoc trung hoc phd
thong hozc hoc nghé;

- Hoc sinh phan d4u trd thanh nhing ngudi con ngoan, trd gidi, céng dan tot.
5. Trach nhiém cia phu huynh va Ban dai dién cha me hoc sinh

- Phéi hop vé6i nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri
cot 101 trong hé thong gié tri cia ké hoach chién lugc phat trién ciia nha truong;

- Hb tro tinh than, vat chét... gitp nha truong hoan thanh thing loi cac
muc ti€u phat trién tung giai doan cua ke hoach chién lugc.

6. T6 chirc giam sat va danh gia

- Ban chi dao ngoai viéc td chirc thuc hién ké hoach chién lugc con c6
trach nhi¢m theo ddi, kiém tra giam sat, giup d& moi thanh vién c6 lién quan
thue hién t6t nhiém vu ctia minh. To chuc so tong két rut kinh nghiém theo tung

ndm hodc timg giai doan dé de xuat ndi dung diéu chinh, giai phéap thuc hién ké
hoach chién lugc dat két qua tot;

- Ban chi dao thuong xuyén giam sat qua trinh thyc hién ké hoach chién
luge so sanh tinh hinh thuc té va xu thé phat trién. Trén co s& d6 xac dinh tinh
hinh thuc tién @& chinh ly hodc diéu chinh bd sung kip thoi _phu hop vai st
mang, gia tri va tAm nhin cta nha truong, Két hop véi yéu cau phat trién cua
nganh, xa hoi, nha truong va céc co quan hiru quan, tir d6 co su diéu chinh can
thiét dap ing theo cac muc tiéu chién lugc da d ra.

VL PE XUAT, KIEN NGHI
1. D6i véi Uy ban nhan dan xa Tan Hoi
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- Pinh hudng cu thé voi nha truong trong viéc gin muc tiéu gido duc cta
nha truong v4i muc tiéu phat trién kinh té van hoa xa hoi cua dia phuong;

- Chi dao cac nganh hitu quan trong corg tac phdi hop vé6i nha trudong
thuc hién chién lugc gido duc;

2. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao

- Xem xét va phé duyét chién lugc phat trién gido duc ctia nha truong;

- Tao diéu kién t8t vé co s vat chat, doi ngli dé nha truong thuc hién
thang loi chién lugc phat trién gido duc.

Trén 1a ké hoach chi‘én luoc phat trién Truong Trung hoc co s¢ Tan Hoi
giai doan 2022 - 2027 va tam nhin dén ndm 2032. Don vi s& xay dyng 10 trinh,

cu thé héa thanh chuong trinh hanh dong sat hgp voi tinh hinh thyc té va yéu
cau phat trién cia Nganh./.

Noi nhan:

- PGD&DT Mo Cay Nam;
- UBND Tan Hoi;

- Luu: VT.

Mo Cay Nam, ngay  thdang 10 nam 2022
PHE DUYET CUA LANH DAO PGD&DT
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